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Sunus

Uzerinde uzun siiredir katihmer bir sekilde galisilan 2024 - 2028 stratejik planimizin okulumuzun gelecegine, ufkuna 151k tutmasin
diliyoruz. Bu planin olusmasinda o6zverili, paylasimci bir zihniyetle galisan tiim galisanlarimizi yiirekten kutluyoruz. Okulumuz paydaslar1 ,bu
stireg icinde kendilerini ve birbirlerini daha iyi tanimislar, kurumsal kimliklerini ve bunun egitim bolgemizin sakinleri icin ne ifade ettigini
algilamuslar, gelecek hedeflerini daha net bir sekilde tanimlamuslardir. Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz,

performans alanlarimiz ortaya yeniden konulmustur. Giiglii ve zayif yanlarimiz, tehditlerimiz ve firsatlarimiz irdelenmistir.

Bugiin artik nerede oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi daha acik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algiliyoruz.
Stratejik diistinmenin, stratejik yol almanin énemini kavriyoruz. Ekip ¢alismasinin zevkine daha ¢ok varirken, daha verimli calismanin, sinerji
yaratabilmenin, okulumuzun tiim aldkadariyla birlikte calismanin keyfini yasiyoruz. Bu iirtintin, hepimizde ve diger paydaslarimizda da
okulumuza olan aidiyet duygusunu, biittinlesme duygusunu giiclendirdigine de inaniyoruz. 2028 yilinda hedeflerimize biiyiik olciide
ulasabilecegimize inantyoruz. 2028’ te ise gelecegi cok daha parlak olan, okulumuz icin yeni hedefler yaratabilecegimize inaniyoruz. Bu planmn
tiim 6grencilerimiz ve personelimiz igin ilerici bir kaynak oldugunu, okulumuz icin yenilik oldugunu distintiyoruz. Tim emektarlarimiza tekrar

tekrar tesekkiir ediyoruz.

Milli hedeflere, Hep birlikte...

Eray TURKCAN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi

baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda,

belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvam

ERAY TURKCAN OKUL MUDURU EVREN SOYSAL MUDUR YARDIMCISI
AYSE SAKAR KELES MUDUR YARDIMCISI GAMZE CAPAN OGRETMEN

ASLI DAGDELEN OSERETMEN SUMEYRA OZEKINCI OGRETMEN

ALEV GULYAPI OKUL AILE BIRLI¢i BASKANI BUSRA KARAKILING GONULLU VELI
OKAN OLMEZ OKUL AILE BIRLIGI (TYESI HAKAN ATAY GONULLU VELI




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminmi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisilerin katilimini ve kurum y6neticisinin tam destegini

iceren sonug almaya yonelik ¢abalarin biittintinti tegkil eder.

Bizler bu anlamda, paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans Sl¢timiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade ettigine inanmaktayiz. Bir stratejik plan asagida yer

alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldig: bir rehber niteligi tasir:
Su anda neredeyiz? Nerede olmayi istiyoruz? Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?
Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara aldigimiz yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar: stratejik planlamamizin icerigini olusturmaktadur.
Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik stirece hitkmeder. Stratejik yonetimin
baslica amaglar: da stirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik cabalar, biitgeleme, kaynak planlamasi, program degerlemesi,
performans gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini biittinsel hale getirmektir. Uygulamada stratejik yonetim

olmayabilir, ancak temel unsurlar arasinda giicli bir iliskinin var oldugu gz ardi edilemez.



Her seyden 6nce stratejik planlama: ilerlemenin en etkili, en gegerli yolu olarak kabul edilmelidir; zamanla da
kolaylastirici bir yol olur. Ciinkii ortak bir anlayisi, ortak bir hedefi yansitir. Vizyona biitiin inangla inanilabilinir ve

boylece basarilabilinir bir gelecegi ortaya koyar.

Her gecen giin karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda, degisim icin bir yol haritas: 6zelligine sahiptir.
Sonugclarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik temel olusturur.
Gerekli bir yonetsel aractir.

Gelecege yonelik olarak alinan gtinliik kararlarin etkilerine vurgu yapmasi itibariyle gelecegi de kapsamaktadir.

Planlama uzun vadeli bir bakis agis1 tasimasina karsin stratejik hedeflere ulasmaya yonelik periyodik yaklasimlari ve
giincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik tagir. Paydas destegi igin gereklidir. Iletisimi tegvik

eder.

Kisitli kaynaklarla basarili olmaya ¢alisan kurumlar yeni ve stiregelen sorumluluklar: daha diistik maliyetle karsilamaya

calisirlar.

Birim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve katihminin saglandig: bir dizi calismada,
kendi 6zgiir agiklamalar1 ve goriigleri dogrultusunda ortaya cikan ve Vala Gedik Ozel Egitim Ilk ve Ortaokulu
Midurliigii temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayn1 zamanda bir yol haritasidir. Bir diger agidan Plan, bir kurumsal
uzlasma (mutabakat) belgesidir. Bu niteligi; hi¢c kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden, tabandaki ¢alisanina

kadar, herkesin planla bulusma, benimseme dtizeyine dogrudan dogruya bagl olacaktir.

Bizler Vala Gedik Ozel Egitim [k ve Ortaokulu olarak; stratejik plan calismasinda gercekgiligi esas aldik. Planimizi

uygulama siirecinde bu esastan gii¢ alacag1z. Istedigimiz yere gelmek igin gerekli olan bu esastir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz ilkégretim caginda olan hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ve hafifi diizeyde otizm olan 6grenciler
icin egitim veren 6zel egitim okuludur. Okulumuzda akademik bilgi ve becerileri iceren 6zel egitim programui ile meslek alanlarina

ve dallarina yonelik meslek egitim programi uygulanmaktadir.

[lkokul boltimiimiiz 1-4 simf mevcuttur. Ortaokul 5-8 arasi sinifimiz ve 1 otizm sinifimiz vardir. Okulumuz ozel gereksinimli
ogrenciler igin yapilan spor organizasyonlarmnda yerel ve ulusal 6diiller kazanmustir. Ozellikle atletizm branglarinda dereceler elde
etmiglerdir. Ogrencilerimiz Karaman'da diizenlenen " 2018 Tiirkiye Ozel Sporcular Atletizm Sampiyonasi'nda atletizm alanlarinda

odiiller kazanmustir.



Okulumuz 2017/2018 Egitim Ogretim Yilinda Diinya Down Sendromlular Giinéi - Diinya Otizm Giinii kutlama etkinlikleri
gerceklestirmistir. Etkinlikler 6grencilerimiz ve okulumuz icin sosyal bir organizasyon olup, programlarimiza 11 Milli Egitim
Miidiird, il kurum miidiirleri ve bircok dgrenci ve dgretmen katilmigtir. 2018/2019 Egitim Ogretim Yilinda Tiibitak 4006 Projeleri

Kapsaminda 6 Projemiz kabul edilmistir.

2.2.UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 Yilinda yiiriirliige giren Vala Gedik Ozel Egitim ilk ve Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, misyon vizyon ve temel degerler, amac,hedef ve eylemler ile maliyetlendirme olmak tizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 amachedef ve
eylemler boltimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi, kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema
halinde yapilandirilmistir. 56z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 31 performans gostergesi ve 32 tabloya

yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim

% Stratejik Hedef 1.1 : Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlar giderilerek, egitim-6gretimden verimli bir sekilde
yararlanmalar1 saglanacaktir.

v' Stirekli devamsiz durumda olan (Sisteme kayitli oldugu halde okula devam etmeyen) 6grenci , 20 giin ve tizeri devamsiz
ogrenci (0ziirlii-oziirstiz),yabanci uyruklu 6grencilerin devam oranlarinda 2023 y1l1 hedefine ulasilmistir.

Tema 2 : Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

< Stratejik Hedef 2.1: Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimleri takip edilerek sanatsal, sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimlar: artirilacaktir.



Egitim Ogretim yili igerisinde kapsaminda yapilan calismalara katilan 6grenci orani, sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci orani, dinleme, anlama, anlatim, gorsel okuma ¢alismalar1 kapsaminda 6grenci basina okunan
kitap sayis1 gostergelerinde 6n goriilen hedefler yakalanmis olup; Diizenlenen/katilim saglanan etkinlik ve proje sayisi
istenilen hedeflere ulasmistir.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerin ve velilerin okula uyumlar: saglanacaktur.
Veli memnuniyet orani, calisan memnuniyet orani, veli toplantilarina katilan veli oran okul faaliyetlerine katilan veli

oran1 daha onceki planda belirtilen hedeflerle uyumluluk gostermistir.
Ogretmen, veli ve 6grencilerle birlikte uygulanan faaliyetler uygulanmis 2023 ‘teki hedeflere ulagilmistir.

Tema 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek siirekli gelisim saglamaya olanak saglayacak bir
yonetim anlayisi olusturulacaktir.

2 Yonetici ve 22 6gretmen olarak kisisel ve mesleki gelisimle ilgili egitim faaliyetlere aktif olarak katilim saglanmustur.
Tum personelin hizmetici egitimlere aktif sekilde katilimlar1 desteklenerek sertifika sahibi olmalar1 saglanmustr.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin
elde edilmesini temin edecek bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Okulumuzdaki 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina sunulmak tizere tasarlanan engelli rampasi ve asansor bakimlari
zamaninda yaptirilmis ve eksiklikleri tamamlanmustir.

Ogrencilerin sosyal ve sportif alanlarda calisma yapabilmeleri i¢in okul bahgemize basketbol potalar1 ve oyun alanlari
eklenmis, ayn1 zamanda spor ve oyun salonu ad1 altinda bir derslik tahsis edilerek gelisimleri desteklenmistir.



% Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yo6netsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bicimde gelistirilecektir.

v" Okul web sayfamiz, aktif olarak yonetilerek medya kaynaklar: aktif olarak kullanilmistir. Personel ve velilere
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmis olup memnuniyet diizeylerinin 6l¢timleri adina anket calismalar: yiirtitiilmiistiir.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

zﬁls(?ll;\nLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin NormKadrolarina lliskin
Yonetmelik
Atama Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerinelliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu lle Bazi Kanun ve Kanun HikmiindeKararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
&diil, Disiplin Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustlin Basari ve Odil Verilmesine DairYonerge
Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhgi llkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi




Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili lTkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil llkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik YapilmasinaDair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli YarGtilmesine IliskinYonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri HakkindaYonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligl Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
HakkindakiYonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yikseltme ve

Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yukseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligl Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve Sosyal

Okul Spor KulUpleri Yonetmeligi

Etkinlikler :
Milli Egitim Bakanhg llkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Ogrenci igleri Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi
Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad VermeYonetmeligi

. Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Muesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plan

e Cumhurbaskanlig1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planm

o I Milli Egitim Mudtirliigii Stratejik Plam



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plani

Bakanligimizin 2028 vizyonu dogrultusunda, Bakanlik stratejik plani
ile ayni dogrultuda amag hedef ve gostergeler belirlenmesi.

Usak il Milli Egitim Mudirligia 2024-
2028 Stratejik Plani

Plan yayinlandiktan sonra degerlendirilecektir.

Usak Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

Plan yayinlandiktan sonra degerlendirilecektir.

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim

faaliyetleri

o Ogrencilsleri
e Kayit-nakil isleri
e Devam-devamsizhik

e Okul ztimre calismalarinin yapilmasi

e Sifir atik,okulum temiz vb. Projelerinin ytiriittilmesi

e Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasi

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin islemler
e Egitim hizmetlerinin yiirtitiilmesinde verimliligi saglamak,
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Rehberlik

faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Rehberlik ve arastirma miiduirliigii ile is birligi yapilmasi

Sosyal faaliyetler

Tiyatro ,sinema gibi etkinliklerin diizenlenmesi

Ozel Egitim senliklerinde aktif rol almak

Kermes diizenlemek

Kilttrel geziler dtizenlemek

Ailelerin ¢cocuklariyla birlikte okuldaki etkinliklere katilmasi

Sportif faaliyetler

Her gtin agik hava etkinligine yer verilmesi

Okul bahgesinde geleneksel cocuk oyunlar oynanmasi

Cesitli spor dallarinin ¢cocuklara tanitilmasi

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birliginin saglanarak sportif
faaliyetlerden faydalanilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal

faaliyetler

Tiyatro ,sinema gibi etkinliklere katilmak
Geleneksel cocuk oyunlar1 oynamak
Kilttirel geziler(miize vb.) diizenlemek

Insan kaynaklar:
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim almak

Personelin ytiiksek lisans ve doktora yapmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere

katilmalari

12



Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

Okul aile birligi
faaliyetleri
. Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik
Ogrencilere yonelik edilmesi
faaliyetler Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemler.
Bilim ve teknolojiye uyum saglayan yenilikgi gelismelerin takip edilip Okul ve
Ogrenme smif ortamlarinda bunlarin uygulanmasi
ortamlarina yonelik
faaliyetler
Egitime iliskin projelerin gelistirmesi/uygulanmasi
Ders dis1 faaliyetler

13



2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanimn en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla

ilgili gortislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun tirtin

ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okuluetkileyen tiim

taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi icin ¢ok énemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin

olumlukatilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak smiflandirilir.

I¢ paydaglar, Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri ig

paydaslarimizdir.

Di1s paydaslar, Okulumuzun dis paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak sayabiliriz.

e Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR . _ S—
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim v

Bakanligi

Valilik v

Milli Egitim v

Mudiirlaga

Calisanlari

Okullar ve Bagh v

Kurumlar
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Ogretmenler ve
DigerCalisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Givenlik Gugleri
(Emniyet,
Jandarma)

< L K<

Bayindirlik ve iskan
Miidiirlagii

Sosyal Hizmetler
Mudiirltigi

Genglik ve Spor
Miidirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

<

Sivil Toplum
Kuruluglar

\: Tamami O : Bir kismi
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e Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

== =< Z o > < 2> ~ v X o O
. S 2 = T 25 & S & | as
Uriin/Hizmet e = 8 =@ 595 = S o N o 3
53 = a 5 58| ° o 2 = o
! B 1 = ) N =+ = QT
& | & @| &3 g z = =
Yararlanici(Miisteri) s o 5 D = S 2 = o =]
28| £ & : = = £ & 2
— = =t = o ©» @
= = % 5
~ =8
—r
Ogrenciler V
Veliler V
Universiteler V

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

V: Tamam1 O : Bir kismu
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

QL ALEF
EIRT I
BASEQM

DL
EALIDLIRL,

LA ey

ELHULLOE:

. MRENE
RORULLAR

Ogrenci Anketi Sonugclar:

Okulumuzda yas seviyesinden dolay1 ve zihinsel yetersizlikleri bulunmasi sebebiyle 6grencilere anket uygulanmamustir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

glincellerim.

Maddeler Kesinlikle Katiltyorum | Kararsizim Kasmen Katilmiyorum
Katiltyorum Katiltyorum

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 8 10 1 1

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 12 7 1

3- Her tirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 11 7 2

4- Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gortiriim. 12 8

5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 11 5 4

6- Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 3 4 7 2

7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 9 6 4 2

8- Okulda 68retmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 11 7 2

9- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 11 6 1 2

calismalar yapmaktadir.

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik 10 9 1

etmektedir.

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 10 9 1

alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4 8 3 3 2

yeterlidir.

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 9 8 1 1 1
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Veli Anketi Sonuclar::

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim fusmen Katilmiyorum
Katiltyorum Katiltyorum

Okul calisanlariyla rahatca gortisebiliyorum. 14 10 4 2

Beni ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 13 12 5

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 10 15 5

[stek ve sikayetlerim dikkate alimyor. 9 16 1 3 1

Ogretmenler derslerde cesitli yontemler kullanmaktadir. 12 10 4 2 2
Yabanci kisilere kars: gtivenlim 6nlemleri alinmaktadir. 15 12 1 1

Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz almir. 13 10 5 2

E okul, veli bilgilendirme sistemini dtizenli takip ediyorum. 4 5 5 5 11
Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini diistintiyorum. 16 8 4 2

Okulum teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterlidir. 12 9 6 1 2
Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 18 10 1 1

Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9 9 11 1
Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 12 9 2 7
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2.7. OKUL/KURUM ICI ANALIZ Okulumuzun Tegkilat Semasi1

Eray TURKCAN
Okul Mudiirii

Evren SOYSAL (Miidiir Yardimcisi)

Ayse SAKAR KELES (Miidiir Yardimcisi)

Elif TUNC ISIK
Ozel Egitim Ogrt.

Gamze CAPAN

Ozel Egitim Ogrt.

Faik KACAR

Ozel Egitim Ogrt.

Nurcan DONMEZ

Ozel Egitim Ogrt.

Ali KILINC

Teknoloji Tasarim
Ogrt.

Sitheda Nur
GAZIOGLU

Ozel Egitim Ogrt.

Aybike Gokgen
BUDAK

Ozel Egitim Ogrt.

Asli DAGDELEN
Ozel Egitim Ogrt.

Gonca
| €0) Q% V.V4

Ozel Egitim Ogrt.

Fatma KESER

Rehberlik

SEVZER WY -\

Ozel Egitim Ogrt.

Ulvi INCI

Ozel Egitim Ogrt.

Utku BOZKURT
Ozel Egitim Ogrt.

Engin
BUYUKARSLAN

Miizik Ogrt.

Ali Cumhur ISIK

Ozel Egitim Ogrt.

Canan iCOZ BAL

Ozel Egitim Ogrt.

Siimeyra
OZEKINCI

Ozel Egitim Ogrt.

Fatih AYDIN

Gorsel Sanatlar
Ogrt.

Musa CAKIN

Yardimci
Hizmetler

Fatma SENGUL

Ozel Egitim Ogrt.

Yilmaz UYSAL

Ozel Egitim Ogrt.

Mehmet Emin
GULTEKIN

Ozel Egitim Ogrt.

Tuncer
GUMUSTEKIN

Beden Egt. Ogrt.




Tablo 4. Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari 1/A SUBESI :10

2/A SUBESI :6

3/A SUBESI :6

4/A SUBESI :9

5/A SUBESI :10

6/A SUBESI :5

7/A SUBESI :8

8/A SUBESI :5
Otizm SUBESI:4
TOPLAM OGRENCI SAYISI: 63

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

2021 Yiizme Bransi il ve Tiirkiye Birincilikleri
2022 Yiizme Bransi il ve Tiirkiye Birincilikleri
2023 Yiizme Brangi Il ve Tiirkiye Birincilikleri

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda tiim o6grencilerin diizenli devamsizlik takibi yapilarak, 6ziirsiiz devamsizliklarin
azaltilmasi saglanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

OKUL MUDURU:1 (Lisans)

OKUL MUDUR YARDIMCISI:2 (Lisans)
OGRETMEN:22 (21 Lisans 1 Yiiksek Lisans)
HIZMETLI:1 (Lise)

iS-KUR PERSONEL:2 (Lise)

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerin gorevlendirildikleri hizmet ici egitimlerin tiimtine katildiklari
gorulmiuistir.
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. o Okulumuz iki kath bina olup 2200 m2 kullanim alanina sahiptir. 9 derslik, Miidiir Odas;,
Ogrenme ortami verileri g . . s .
Midiir Yardimcisi Odasi, Rehberlik Odasi, Yemekhane, Mutfak, yeterli sayida 6grenci ve

personel WC’sinden olusmaktadir. Okul bah¢emiz 1020 m2 alandan olusmaktadir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim - Ogretim yilinda 1 Miidiir,2 Miidiir Yardimcisi, 1 hizmetli,
22 6gretmen ve toplam 63 6grenci ile egitimine devam etmektedir.

2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmis, asagidaki tabloda belirlenmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Miidiir, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda okulun amaglarinal
uygun olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Okul miidiiriiniin 6zel egitim|
hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler ile ailelerine yonelik dzel egitim hizmetlerinin sunulmasina
iliskin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile gérev ve
Okul Midiiri sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.
¢) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi icinde ¢aligmalarini saglar.
¢) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.
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Miidiir Yardimcisi

(1)Miidiir yardimeisi gorevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak yapar.

(2) Miidiir yardimcisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.

(3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu saglar ve
bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.

(4) Kendisine verilen ndbet gorevini yliriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler, nobet raporlarini
inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

(5) Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.
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Ogretmenler

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim, 6gretim ve sosyal
etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yilikiimliidiirler.
(2) Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiirler:

a) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

¢) Okuldaki aile egitim caligmalarina katilir, sinifindaki 6grencilerinin ailelerine yonelik aile
egitim ¢aligmalarini planlar ve yliriitiir.

¢) Ogrencilerin egitim performanslari dogrultusunda baska bir okula ydnlendirilmesinde BEP
gelistirme birimiyle is birligi yapar.

d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay1 kullandig1 kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve
kontroliine iliskin tedbirleri alir.

e) Ozel egitim okullari ile dzel egitim siiflarinda grup egitimi esastir. Ancak 6grencilerin egitim|
performanslari ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

f) Smif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan teorik ve
uygulamali derslerin islenisine destek vermek iizere derslere katilir.

g) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger]
Ogretmenler ile is birligi yapar.

) Ozel yetenekli dgrencilerin danisman rehber dgretmeni veya 6gretmenleriyle is birligi i¢inde
gelisimini takip eder.
(3) Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.




Y6netim Isleri ve Biiro Memuru

Verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve hizmetin gereklerine uygun
olarak yaparak bunlarin devam etmesini saglamak

Okulda, personelin 6zliik dosyalarini islemek okulla ilgili mali isleri izleyen ve
gerekli islemleri yapmak

okulun arsiv islerini diizenlemek

Midur veya miidir yardimcilar: tarafindan kendisine verilen yazismalar:
ylrutmek

Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

Yazismalarin asillarini ya da drnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere
cevap hazirlamak
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Yardimc1 Hizmetler Personeli

-Kapali mekanlarin ana girisi dahil siniflar, salonlar ve ortak alanlarin temizligini
saglar,

-Eksilen giinliik kullanim materyallerini takip eder ve ilgili eksiklikleri gidermek
-Genel is tamumlarma, prosediirlere, is giivenligi ile ilgili Kanun ve
yonetmeliklere uygun hareket etmek

-Kendisine verilen gorevleri zamaninda, eksiksiz, isglici, zaman ve malzeme
tasarrufu saglayacak sekilde yerine getirmek

- Sorumlulugundaki mevcut arag, gere¢ ve her tiirlii malzemenin yerinde ve
ekonomik kullanilmasini saglamak

-Binay1 terk ederken kapi, pencere, elektrik ve musluklar: kontrol ederek kapali
olmalarini saglamak
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Calisan Bilgileri Tablosu
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan Erkek Kadin Toplam ihtiyac
Okul Miudiiru - 1 1 0
Midiir Yardimcisi 1 0 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 8 10 18 0
Rehber Ogretmen - 1 1 0
Brans Ogretmeni 4 0 4 0
Memur - - 0 1
Yardimci Personel 1 0 1 0
Guivenlik Personeli - - - 1
Toplam Calisan Sayilari 14 12 26 3




Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
13 Il REHBERLIK 1
OZEL EGITIM 2

4-6 Vil OZEL EGITIM 5
5
6

7-10 Vil

11-15 Yl 14-13-11-13-
13-15-15-14

16-20 18-17-18-20

20 ve Uzeri 26-28-25-30-29
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran1

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ggretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2 2
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Gorevi Erkek Kadin " . Toplam
Egitim Durumu Hizmet Yili
1 Hizmetli Lise 1

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt

Mudur Bas Yardimcisi

Midur Yardimcisi
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Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile lgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

1202

2202

€20¢

Sedny]

Bilgisayar

Yazic

Fotokopi makinesi

Televizyon

Projeksiyon makinesi

RlR[w|~|O| 9

R WI RO 3

Ses sistemi

=IN|W|=|00]| O

Giuvenlik kamerasi

O|IQ|IQC|O|O|R| W
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Tablo 16 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odasi Okulun Fiziki

Y etersizliginden

Otiirii yapilamamustir.

Kitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi Okulun Fiziki
Y etersizliginden
Otiirii yapilamamustir.
Miuzik Odasi

Cok Amach Salon Okulun Fiziki
Y etersizliginden
Otiirii yapilamamustir.
Spor Salonu Okulun Fiziki
Y etersizliginden

Otiirii yapilamamustir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 100.000 TL 125.000 TL 150.000 TL 200.000 TL 250.000 TL
Okul Aile Birligi 100 TL 100 TL 100 TL 100 TL 100 TL
Ozel idare 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL

Kira Gelirleri 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Doner Sermaye 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL

Dis Kaynak/Projeler 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL

Diger 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
TOPLAM 100.100 TL 125.100 TL 150.100 TL 200.100 TL 250.100 TL
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Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (Ucretli Ogretmen vb.) licret, vergi, sigorta
vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlG

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tarld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3468,7 14.855,44 11900,44
Klglk Onarim 5744,76 47.463,65
Bilgisayar Harcamalari 7746,7 24305,85
Bliro Makinalari Harcamalari 7800 19.928,32
Telefon 26.019,21 428,63 72.075,91 372,17 92.922,82 938,56
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6575,18 6869,37 32.620,17
GENEL

26.019,21 72.075,91 92.922,82
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2.7.5. Istatistiki Veriler

En Az Olan Sinif Mevcudu
Sayisi1

2021 2022 2023

27 41 63
Genel Mevcut

3,375 4,55 7
Ortalama Sinif Mevcudu

5 8 10
En Fazla Olan

1 2 5
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Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

2021 2022 2023
Belirli giin ve haftalarda gérev alan 18 20 22
0gretmen sayisi
Y1l icerisinde yapilan Kermes sayisi 0 1 0
Y1l icerisinde yapilan Kermes veli katilim 0 %50 0
orani
Okul Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler
2021 2022 2023
Y1l icerisinde yapilan sergi sayisi 0 1 1
Y1l icerisinde yapilan sergide gorev alan 6gretmen 0 2 4
sayisl
Y1l icerisinde yapilan sergiye katilan 6grenci sayisi 0 40 60
Y1l icerisinde yapilan gezi sayisi 3 5
Y1l icerisinde yapilan gezide gérev alan 6gretmen 18 22
sayisl
Y1l icerisinde yapilan gezide katilan 6grenci sayisi 0 40 60




Personel devam durumu

2021 2022 2023
Zorunlu Izinler Hari¢ Alinan Izin 0 25 30
Siireleri
Alinan rapor sayisi 0 9 11

Rehberlik hizmetleri
2021 2022 2023

Velilere verilen seminer sayisi 1 2 2
Velilere verilen seminere katilim veli orani 20 25 30
Ogrencilere uygulanan etkinlik sayisi 5 8 10
Cocuklara uygulanan etkinliklere katilan 6@renci sayisi 25 38 61
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Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel ¢esitleri ile bunlarin yasamim

kolaylastirmak i¢in alinan onlemler)

2021 2022 2023
Engelli 6grencilerin sayisi 27 40 63
Engel cesitleri Zihinsel Yetersizlik Zihinsel Yetersizlik Zihinsel Yetersizlik
Engelli 6grencilerin yasamini Okulumuzun tamami engelli 6grencilerden olustugu i¢in, tiim planlamamiz onlara 6zel
kolaylastirmak icin alinan 6nlemler yapilmaktadir.
Okula ulasim Okulumuza 11 nolu belediye halk otobiisleri ile ulasim saglanabilmektedir.
Isinma durumu Okulumuzda 1sinma i¢in dogalgaz kazani ve yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir.
Fiziki mekanlar Okulumuzda 9 derslik, 6gretmenler odasi, Mudiir Odasi, Miidiir Yardimcisi ve Memur Odas;,

yemekhane salonu, mutfak, yeterli sayida 6grenci ve personel WC’sinden olusmaktadir. Tim
odalar kullanim amacina uygun olarak diizenlenmis ve ihtiya¢ dahilinde aktif olarak
kullanilmaktadir. Okul binasinin fiziki yetersizliginden dolay1 danisma, ziyaretci odasi, spor
salonu vs. bulunmamaktadir.

Sivil savunma ¢alismalari Okulumuzda 2 adet yangin dolabi,6 adet yangin sondiirme tiipli ve 2 adet ikaz alarm zili
bulunmakta ve aktif olarak ¢alismaktadir. Sivil savunma tatbikatlari yi1lda en az iki kez olmak
lizere ve tiim personelin katilimiyla yapilmaktadir.
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Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, Okulumuzda sifir atik , okulum temiz, okul saglig1 projeleri yiiriitilmektedir.

TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimlaliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
® s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

® ssizlik durumu,

® Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

® Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

® Nifus artis,

® Gog,

® Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liiks yasama duskunliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi
2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclu Yonler
Ogrenciler 1.0grenci sayisinin simiflarda dengeli dagilimi ve yas seviyelerine uygun siniflar olmasi
2.0grencilerimizin kendi 6zel gereksinimlerinin farkinda olmalari, gergekgi ve uygulanabilir hedefler benimsemeleri
Caliganlar 1. Gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmas1
Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmas1

2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske 1. Konum olarak trafikten uzak, yesil alanin fazla oldugu bir yerleskeye kurulmus olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Yemekhane ve okul sosyal etkinliklerinin 6grencilerin diizeyinde olmasi

4. Okula ulagimn {icretsiz ve giivenli rehberler esliginde ve kolay ulasilabilir olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi ve 6grencilerin glivenle oynayabilmesi

Donanim 1. Fatih Projesi kapsaminda her sinifta akilli tahta olmas1
2.Giivenlik kameralarinin olmasi okul i¢i, bahge ve sinirlarinin giivenligi i¢in kameralarin kullanilmasi
3.Bakanlik¢a gonderilen 6denekler ile temel egitim materyallerinin saglanmis olmas, ,
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Biitce

1.0kulun bakanlik biit¢esiyle desteklenmesi
2.Sosyal, spor ve kiiltiirel etkinliklerde sponsor destekleri

Yonetim Stirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmast
2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3. Yeniliklerin okul yonetimi ve gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi
. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Il Milli Egitim Miidiirligli yoneticilerine ulasabilmesi
. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

1
2
3
4. STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmasi
1
2

Diger . Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
3.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz
Zay1f Yonler
Ogrenciler 1.Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist
Calisanlar 1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin tam giin egitimden dolay1 yetersiz olmast
2.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan yapilamamast
Veliler 1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalhigi

Bina ve Yerleske

1. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
2. Okul yol giizergahinin orman igletme yolu giizergahinda olmasi
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Donanim 1.Konferans salonunun olmamast
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
Biitce 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siire¢leri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Proje ve Yarismalara Katilim Sayisinin Arttirilmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Di1s Cevre

Firsatlar

Politik Okulumuz sosyal, kiiltiirel etkinlikler sayesinde ilimizde en ¢ok basina cikan 6zel egitim kurumu
durumundadir.

Ekonomik Okulumuz etkinliklerinde ve okul ihtiyaglarinda sponsor desteginin kullanilmas:

Sosyolojik Okulumuz 06zel egitim kurumu oldugu igin 6grencilerimiz toplumda dezavantajli grubu olarak
degerlendirilmektedir.

Teknolojik Okulumuz yeterli teknolojik alt yapiya sahiptir.

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanlig1 ve Aile sosyal politika bakanligmin 6grencilerimize verdigi maddi destek ve sosyal haklar

vardir.

Ekolojik

Okulumuz bahgesi 6grencilerin psiko motor gelisim seviyelerine uygun kendilerini mutlu hissedecekleri oyun

alanlar1 i¢in uygun ortam vardir.
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Tehditler

Politik Okulumuzun o6zel egitim kurumu olmasindan dolayr onyargili bir yaklasimla diger egitim-6gretim
kurumlarindan ayri tutulmas:

Ekonomik Engelli ve 6zel egitim kurumlarinin yardim ve bagis konularindaki istismar en onemli ekonomik tehdit
konusudur

Sosyolojik Toplumda 6zel egitim kurumlarinin bakim evi, rehabilitasyon gibi goriilmesi ve 6zel rehabilitasyon merkezleri
ile karistirilmasi

Teknolojik Hafif zihinsel engelli 6grencilerimizin akilli tahtay1 amacina gore kullanmamalari, sosyal medya hesaplar1 olan

ogrencilerimizin sosyal medya ve internet kullanimi kiilttirtinden uzak olmalar:

Mevzuat-Yasal

Mevzuatlarda yasanabilecek stirekli degisiklikler 6zel egitim kurumlari igin tehdit olusturmaktadar.

Ekolojik

Belediye hizmetlerinden olan ¢6p toplama ve cevre temizliginin eksik olmasz,
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Daha 6nce uygulanan stratejik planda genel olarak

hedeflere ulasilmistir.

Fiziki imkanlar dahilinde bah¢e diizenlemesi ,oyun salonu ve

beceri atdlyelerinin agilmasi vb . calismalarin yapilmasi

Paydas Analizi

Okullagsma oraninin yiikselmesi
Okula devamsizliklarin olmamasi
Ailelerin 6zel egitime karsi tutumlari

STK ve belediyelerin daha aktif olarak okulumuza

destek olmasi
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerinin arttirilmasina

yonelik paydaslarin etkisinin ¢ogaltilmasi

Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir ekosistemin kurulmasi
Cesitli egitimlerle ailelerin 6zel egitime 6nemin arttirilmasi

STK, belediye ve milli egitim midurligiiyle is birligi icerisinde

bulunulmasi

[¢ paydas ve dis paydaslarin egitime desteklerini saglayici

faaliyetlerin arttirilmasi
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OKul i¢i Analiz

Okula uyum
Ozel egitime ihtiyac¢ duyan bireyler
Kurumsal iletisim

Kurumsal yonetim.

Ogrencilere yonelik oryantasyon egitimine daha fazla 6nem

verilmesi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve dgretim
ortami diizenlenmesi

Okul icerisinde moral ve motivasyon ortaminin devam
ettirilerek, calisma sevkinin arttirilmasi suretiyle hizmet
kalitesinin surdiirilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin egitim kurumlarina

aidiyet duygusunu gelistirmeye

yonelik calismalarin gelistirilerek devam etmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirltigtimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

3.1.Misyon

[limizde 6zel egitimde ve 6zel egitim 6grencilerinin ilkokul ve ortaokul alaminda; Milli Egitim Bakanligi'nin hazirladigi 6gretim
programlarin bireysel farkliliklara gore sevgiyle harmanlayarak stirekli gelisim icinde hayat boyu 6grenmelerini destekleyerek ,

bir iist egitim kademesine yonlendirilmesi ile; Usak’ta ve Ege bolgesinde basarili, 6rnek ve 6ncti bir kurum olmak.

3.2.Vizyon

Ozel egitime gereksinim duyan 6grencilerin, topluma kazandirilmalari igin 6zel gereksinimli bireylerin toplum igindeki rollerini
gerceklestiren, baskalari ile iyi iliskiler kurabilen, is birligi i¢cinde calisabilen ve gevresine uyum saglayabilen, kendi kendilerine
yetebilen, {iretici bir insan olarak yetismelerini, ailelerini ve toplumun tim kesimlerini 6zel gereksinimli bireylere karsi

sorumluluklarini tistlenen egitimin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi saglamaktur.

3.3. Temel Degerler

1) Insan Merkezli olma

2) Coziim Merkezli olma

3) Siirekli Gelisme ve iyile§tirme Yonelik olma
4) Paylasimci olma

5) Sevgi, sayg1 ve hosgoriiye dayali olma
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES]
4.1. AMACLAR

AMAC 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

AMAQC 2 : Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalar1 saglanacaktir.

AMAQG 3 : Okulun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. HEDEFLER

HEDEF 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
HEDEF 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.

HEDEF 2.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
HEDEF 2.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir

HEDEF 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI VE 4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

48



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak

Amacg1
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
< =] .
§ E cE S 8 Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri 5 & & = 2024 2025 2026 2027 2028 . .
=~ R S & Sikligr | Sikligi
&
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde 50 giin
, , %50 10 8 6 4 2 0 Yillik Yillik
ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum
egitimine katilanlarm orani (%) % 50 50 60 70 80 90 100 Yillik Yillik

S S Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, égrenci ve veli isbirligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak calismalar
S ylirtittilecektir.

=

5" §$1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin zihinsel yetersizligi oldugu i¢cin saglik sorunlarinin devamsizliga etki etmesi

Maliyet Tahmini [20.000 TL

Tespitler

Ebeveynlerin erken ézel egitimle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalari

Intiyaclar

Erken ozel egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢calismalarinin arttirilmasi

Kayit doneminde tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilmesi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak

Amacg1
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.
~ o] :
S E § S 8 Izleme | Rapor
0] i = ¢ S 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Performans Gostergeleri a % E é sikhigt| Stklig
"~y G
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel,sosyal kiiltiirel,sanatsal ve sportif alanlarda| %50 2 4 5 7 8 10 Yillik Yillik
faaliyetlere katilan 6grenci oram
PG 1.2.2 Yerel,ulusal ve uluslararasi
etkinliklere(proje, yarisma vb) katilan 6grenci oram % 50 2 4 5 7 8 10 Villik Villik

§ S1.1.1 |Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.
=
% §$1.2.1 |Okuliginde basariyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek ogrencilerin édtillendirilmesi saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin zihinsel ve fiziksel yetersizlikleri olmasindan étiirt faaliyetlere katilim gosterememesi
Maliyet Tahmini [100.000 TL
Okulun sosyal ve fiziki imkanlarinin 6grenci talebine karsi yeterli olmamasi
fespiten Ebeveynlerin ders disi etkinliklerin 6nemi ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalari
. Okul bahgesine gerekli fiziki,sportif ve sosyal yatirimlar yapilmasi
Intiyaclar Aileler ile rehberlik faaliyetleri araciligi ile ders disi etkinliklerin 6neminin anlatiimasi
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TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim

Personelin verilen egitimlere istenilen diizeyde katilim saglamamasi,

Amag2 | slmalan saglanacaktir.
Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
Hedef2.1. | ;l;smalar yapilacaktir.
~ o] :
S E E S 8 Izleme | Rapor
0] j = Y 2024 2025 2026 2027 2028 o .
Performans Gostergeleri 3 % E é sikhigt| Stklig
T~ G
PG 2.1.1 Diizenlenen egitim sayisi %50 0 1 2 3 4 5 Yillik Yillik
:"eg 128.11.2 Egitime katilan yonetici ve 68retmen 0450 0 ” 9 11 13 15 Yillik Yillik
S S1.1.1 Yénetici ve ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
)
o~
Egitim verecek yeterli personelin bulunmamasi,
Riskler

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler

Diizenlenen egitimlerin yeterli olmamasi,

Personelin aile yasantilari sebebiyle mesai saatleri disindaki egitimlere gerekli ilgiyi géstermemesi.

Intiyaclar

Konusunda uzman personel esliginde egitimler diizenlenmesi
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢cin egitim
Amag2 | jmalar saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir
= .
E § S & Izleme | Rapor
Performans Goéstergeleri & 8 & = 2024 2025 2026 2027 2028 . .
= § & Sikligr | Sikligi
S "]
PG 2.2.1 Diizenlenen egitim sayis1 %50 2 3 4 5 6 7 Yillik Yillik
PG 2.2.2 Egitime katilan kisi sayis1 %50 30 35 40 45 50 60 Yillik Yillik

% S1.1.1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
)
o~
Egitim verecek yeterli personelin bulunmamasi,
Riskler

Velilerin verilen egitimlere istenilen diizeyde katilim saglamamasi,

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler

Diizenlenen egitimlerin yeterli olmamasi,

Velilerin kiictik cocuklarini birakabilecekleri bir yer olmadigi icin egitimlere gerekli ilgiyi géstermemesi.

Intiyaclar

Konusunda uzman personel esliginde egitimler diizenlenmesi
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Okulun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Amacg¢ 3
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme |Rapor
P b leri 2024 | 2025 | 202 2027 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 0 025 | 2026 (/) 028 Sikiigt  (Siklug
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 1 0 0 0 0 0 Yillik Yillik
PG 3.1.2 Teknoloji bagimlihigiyla miicadele ile ilgili konul
arda egitim alan égretmen sayisi 10 0 2 4 6 8 10 ik Villike
PG 3.1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konul
arda egitim alan ¢ocuk sayisi 10 0 30 40 50 55 60  |Yillik Yillik
PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konula
rda egitim alan égretmen sayisi 10 10 12 14 16 18 20  illik Yillik
PG 3.1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konula
rda egitim alan veli sayisi 10 0 20 25 30 35 40  \illik Yilhk
PG 3.1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilg
ili konularda egitim alan égretmen sayisi 5 4 5 7 8 8 8 Yillik Villike
PG 3.1.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilg
ili ko3nularda egitim alan destek egitim personeli sayisi 5 2 3 3 3 3 3 Yillik Yillik
}I:gl3.1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan é6gretmen sa 10 g g g g g g Yillik Villik
PG 3.1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 4 5 6 7 8 Yillik Yillik
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$1.1.1

Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hdle getirilecektir.

$1.1.2

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimliikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl
I beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitiml

er dlizenlenecektir.

$1.1.3

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vb.) afetlere karsi gerekli tedbirl
erin alinmasi igcin ¢alismalar yapilacaktir.

$1.1.4

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.1.1.5

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.1.1.6

Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler

Egitim verecek yeterli personelin bulunmamasi,
Velilerin verilen egitimlere istenilen diizeyde katilim saglamamasi,

Tatbikat sirasinda beklenmedik olaylarin yasanabilmesi.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Yapilan tatbikat sayisinin yeterli olmamasi,
Diizenlenen egitimlerin yeterli olmamasi,

Velilerin egitimlere gerekli ilgiyi g6stermemesi.

Intiyaclar

\Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda verilecek egitim sayisinin arttirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Afet ve acil durum tatbikat sayisinin arttirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 800.000
Hedef 1.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1.2 100.000 115.000 130.000 145.000 160.000 650.000
Amag 2 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 2.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 2.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amag 3 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef 1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
TOPLAM 185.000 220.000 255.000 290.000 325.000 1.275.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

v" Her Egitim Ogretim y1ili baginda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin, sorumlu kisiler
belirlenecektir.

v" Her ¢alisma yil1 igin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

v’ Her calisma yili /donemi de ekiplerce faaliyet icin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir. Ve OGYE
baskanina teslim edeceklerdir.

v" Sorumlu kisi veya ekipler amaca ulasma veya hedefin gerceklesme diizeyi hakkinda okul idaresine bilgi
sunacaklardir.

v Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma 6ncesinde
performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

v' Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

v' Tiim galismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

Ayrica;

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtidurlagu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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Tablo 27. Stratejik Plan izleme Tablosu

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMi

izleme Degerlendirme Dénemi

Gergeklestirme Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ A¢iklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci Donem

Her Yilin Temmuz Ay1
Icerisinde

Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik
Hizmetleri Bolim Baskanlarinin
gostergeler ile ilgili gerceklesme

durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Gostergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye sunulmasi.

Ocak-Temmuz

[kinci Donem

Izleyen Yilin Subat Ay1
Sonunda

Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik
Hizmetleri Boliim Baskanlarinin
gostergeler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi. hedeflerdeki
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
stratejilerin olusturulmasi.

Tiim y1l
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan I1zleme ve Degerlendirme Tablosu

A1l Ozel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilec
ektir.
H1.1 Ozel egitim kurumlarinda fiziki mekdnlarin okulun ihtiyaglart dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef  1.1Performanst % 60
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
PerformansGostergesi HedefeEtkisi Plan Dénemi | Izleme Dénemindeki Y1l | Izleme Dénemindeki Performans (%)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) | Deger (B)
PG 1.1 Okulda 30 2 3
iyilestirilen fiziki mekan
sayist.
PG 1.2 Okulda 30 0 1
diizenleme yapilan acik
hava oyun alani sayisi
PG 1.3 lyilestirme 20 0 0
yapilan kiitiiphane sayist
PG 1.4 Okulda 20 0 0
diizenleme yapilan atolye
sayist

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Eray TURKCAN
OKUL MUDURU
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